得到大学线下分享日选题表1（报选题）
TO：亲爱的同学：
如果你有参与线下分享的意向，请试着填一下这张表格，找到你的选题。（每栏不超150字）
	   问题
	   你的思考            

	1. 假如有一位你所处行业的高手有一天转行了，那这段行业经历对他做其他行业有什么帮助？
[bookmark: OLE_LINK9]如：《如何面对无法准备的问题》
   （见附件一）

	

	2. 外界对于你从事的行业、职业或专业最容易产生的误会是什么？
如：《兰州拉面夫妻店也能搞精益管理么？》
   （见附件二）

	

	3. 在你这行绝顶高手和一般高手的区别是什么？
[bookmark: OLE_LINK18]如：《好评90分的牙医跟60分的牙医什么不同？》
   （见附件三）

	

	4. 运用你掌握的行业知识，最能让别人躲过的坑或获得的便利是什么？
如：《如何买到“得便宜卖乖”的靠谱二手车？》
   （见附件四）

	

	5. 你所从事的行业里，有什么是外行绝对理解不了的问题？
如：《为什么选择海南文昌作为新的发射基地？》
   （见附件五）

	



附件一：
《如何面对无法准备的问题》文章大纲
1. 即兴剧是什么
内容：来自美国、无剧本无排练表演、观众现场点题
知识迁移：即兴剧演员在台上的时候每一秒钟都在面对意外，那么这套应对意外的思维方式是什么。
2. Say Yes 
内容：即兴表演的诀窍就是能做到说Yes。这里的Yes意思并不是同意，而是接纳，把队友的信息当作灵感来接纳。
知识迁移：生活中说Yes其实不容易做到，当面对未知时人们听到更多的是No，并且这里的No未必是以拒绝的形式出现的，更多可能是表现为忽略。忽略是最大的No。
3. 十倍的Yes
内容：当你有忘我的感觉，意识不到自己的存在时，就是10倍Yes的状态，这时会更容易接纳信息。这种状态是你可以刻意调整的。
知识迁移：Yes也可以是一件主动的事情。
4. Yes And
内容：接纳信息之后就可以尝试着将被激发出的新的信息贡献出来。
知识迁移：创业公司面对未知环境应该用Yes And心态应对。
5. 总结
说了这么多Yes，最后也要提醒大家，并非所有问题都是无法准备的问题，Yes And也有它的适用范围。但Yes And至少可以作为纳入思维工具箱里的一个工具，当你遇到了这类问题时，可以多一种选择。


[bookmark: _GoBack]附件二：
《兰州拉面夫妻店也能搞精益管理么？》文章大纲
1.发问
精益只适用于制造型企业吗？其实我们生活中常见的连锁小吃店，它们生意红火的背后，往往就藏着很多精益秘诀。
2.以兰州拉面为例
布局上的精益
1）场地布局：同样大小的饭馆，用餐区和厨房库存区的比例只能做到3：1，而兰州拉面通常能做到5：1，把大部分的店面都留给顾客。
2）人员布局：一家小型的兰州拉面店需要多少个员工呢？根据观察，答案是2.5个。大部分这样的兰州拉面店以家庭为单位经营，一个拉面师傅负责拉面，一个员工负责收银和上菜；后厨的员工往往是家里的女性，在备菜之余照顾家庭。
时间上的精益
1）最小库存量和叫料系统：当配料碗快空而不空的时候，跑堂的小伙就会冲着后厨叫一声“香菜没了”，后厨会马上准备，差不多的时间，跑堂的小伙就端着这个碗到后厨补料。此处给出的信号清晰易识别，不管是跑堂的还是拉面的都能理解、并迅速做出反应。最重要的还是，这样的叫料方式，能够永远保证香菜末、葱末、牛肉片不会一次性生产过多、恰到好处，这就是精益生产中所说的“just in time”，在需要的时间生产需要的量。
2）拉面师傅动作：与纪录片《舌尖上的中国》曾经报道过的兰州拉面大厨夸张、潇洒的拉面动作不同，现实生活中的兰州拉面师傅会最大程度降低动作幅度以节省能量的消耗。这就是精益生产中要求的，能只用手指解决的事情、绝不用到手腕；能只用手腕解决的、绝不用到手肘；能只用手肘解决的，绝不用到整个手臂……日常中的拉面师傅的拉面工艺，平均一碗面会拉伸七下，也就是说，一碗面对于拉面师傅来说耗费的时间大概在7秒左右，极大的减少了动作的浪费。
3）凳子：几乎所有的兰州拉面馆里，都不会配置有靠背的椅子，有的甚至直接安排硬座，而且这种凳子的横杠是没法翘脚的。这能有效的帮助提高翻台率。
4.点题
回到精益的主题，反观，我们日常的生活、工作中，其实很多类似的场景都可以像兰州拉面小馆一样做到精益化。回到整个兰州拉面的产业，之所以兰州拉面能够迅速扩张、开店， 其中精益、至简和标准化是重要一点；而这种精益和标准化是那些很朴素的中国人凭借自身智慧、自发形成的模式。换一句话说，实现了精益和标准化便是产业复制、扩张的重要基石。


附件三：
《好评90分的牙医跟60分的牙医什么不同？》文章大纲
1.行业介绍
· 两个病例介绍职业特点：“要脸”（锦上添花  提高自信）
2.引入话题：不同水平医生区别
区别一：根基扎实——不变应万变
1）先回答随着科技进步，甚至虚拟隐形矫正出现，医生是否还有段位差距
2）通过隐形牙套生产原理，回答恰恰随着科技进步，反而对医生的基本功提出了更高要求
区别二：跳出画面 总揽全局
· 承上，基本功扎实不能保证完美的疗效，还需要兼顾各维度，获得总体完美的效果（采用案例讲解）
区别三：好医生需要审美
1）与第二个观点采用相同的案例，PS的治疗效果与实际的治疗效果混合在一起，与听众互动，请大家指出哪种更好看
2）说明有时候医生水平能做到更美，但是审美不够也不能获得最好的疗效
· 区别四：让病人爱上医生
1） 引用“有时治愈，常常帮助，总是安慰”
2） 引出“幸运改变”
3） 好的医生会改变病人对医生的固有印象，让病人“爱”上医生，达到情感的互动
4）至此，完成99分到100分的惊险一跃
3.final：总结四点区别
· 放出“医患一家亲”的照片墙


附件四：
《如何买到“得便宜卖乖”的靠谱二手车？》文章大纲
两个基础：
1）车好不好  2）车值不值
三个误区：
1） 二手车都是老、旧、残破和问题车？——85%的二手车是靠谱的，只有15%的车存在问题的可能，不过对于消费者最担心的事故等大问题车辆不到2.5%
2） 二手车“中间商”都是坏人么？——不能一竿子打死一船人，从车源预定到成交售后服务至少有15个以上的环节
3） 买二手车没有面子么？——少花钱更有面子，何乐而不为？
四类陷阱：
1） 老款低配改高配款型按照高配价格卖给你
2） 里程表陷阱
3） 出身不好的，有“历史污点”的二手车价格应该便宜，要学会看汽车的户口本和档案。
4） 合同陷阱
六步方案：
1） 上靠谱网站了解行情，筛选意向车型和确认预算范围
2） 验正身，车辆身份证号是唯一的识别代码，在证件和车辆不同位置有，总共17位，通过它和有关软件就能查到年款车型和相关信息。
3） 查家底，也就是车辆户口本，车辆的等级证书有关的“不能说的秘密”，比如出厂日期登记日期、使用性质等等。
4） 查车辆维修保养保险出险记录，现在有商业化的软件提供这样的服务，成本也不高，如果发现记录不好，或者不完善的车辆，购买的时候就要谨慎小心了，常见的“拉活”的普遍车型更要谨慎，比如现代索纳塔、起亚K3、大众帕萨特、迈腾、本田雅阁、丰田卡罗拉、凯美瑞、别克GL8等。
5） 现场“相亲”， 找敢于承担责任的专业检测公司和师傅。
6） 签合同。合同中要特别注意我们上面提醒的年款车型、车龄日期、里程真实、质量保证、退还条款等等。
补充：如何辨别真高手和假行家呢？
从事时间长的，老马识途，夜路走得多自然会打鬼！
手机号码老的，不欠人钱也不坑人的，靠谱的人不会经常换手机号！
有实体店铺的，跑得了和尚跑不了庙，有问题起码“堵门”找得到人！
有口碑粉丝多，口碑价值和商业信誉更重要，所以这样的人不会短视！


附件五：
《为什么选择海南文昌作为新的发射基地？》文章大纲
文章从五个角度分析了中国的火箭发射基地为什么选择海南文昌：
1）节能-火箭一般都是向东发射的、利用地球向东自转“借力打力”
2）安全-发射火箭残害坠落落点在海上最佳
3）运输成本-我国的公路和铁路都是标准化设计无法满足大体积火箭运输要求
4）时机-前三个基地选址主要考虑到历史时期的安全保密问题
5）技术-剧毒燃料向可持续发展燃料的转换为选择海南文昌作为发射中心创造了可能

行文方式：
1.质疑：国外的航天大国不过是只有1-2个发射中心，中国已经有了三个，为什么还需要建设第四个，要整成人家的2倍？有钱任性吗？
回答：节能&安全
2.追问：省的能量和安全设计，与百亿工程项目如同“九牛一毛”，整成2倍没有必要，重复投入！
回答：运输成本
3.逼问：为什么不直接建设海南文昌基地？
回答：时机问题&技术问题


